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๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที ่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) 
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนา

สวนที่  1  หลักการและเหตุผล 
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๒ 
 

ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู จึงไดจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู  อำเภอเมืองเพชรบูรณ  จังหวัด

เพชรบูรณ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื ่อใหมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภูเปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลวังชมภูมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลวังชมภูมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู มีการบริหาร
การเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังชมภูมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดาน
การบริหารและดานคณุธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลวังชมภสูรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัตริาชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 3 ป 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ูกำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู โดยคณะกรรมการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ูไดพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตางๆ ดังตอไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยู
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
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๓ 
 

ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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๔ 
 

 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล 
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป ไดแก 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
5) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
6) การสาธารณปูการ  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
3) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
4) การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย  
6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธเิสรีภาพของประชาชน  
7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 

1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
3) การผังเมือง  
4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
5) การควบคุมอาคาร  

4. ดานการวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้
1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4) ใหมีตลาด  
5) การทองเที่ยว  
6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  

สวนที่  2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
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๕ 
 

7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  
8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 
      และสิ่งปฏิกูล  
3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

6. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภมิูปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 

1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา  
4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถิ่น  

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
2)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
     ใหตามความจำเปนและสมควร  
3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน 
     ทองถิ่น  
5)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครอง 
     สวนทองถ่ินอ่ืน  

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตำบลวังชมภจูะดำเนินการ 
         ภารกิจหลัก 

1. ดานการสงเสริมการศึกษา (กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และสำนักปลัด อบต.) 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต (กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำนักปลัด อบต. 

กองสวัสดิการสังคม  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
3. ดานการสงเสริมการทองเท่ียว (กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำนักปลัด อบต. 

กองสวัสดิการสังคม  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
4. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  (กองชาง และกองคลัง) 
5. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย (สำนักปลัด อบต.  

และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม) 
6. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (กองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม สำนักปลัด อบต. และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
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๖ 
 

7. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร (สำนักปลัด อบต. และกองคลัง) 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (สำนักปลัด อบต. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  กองชาง  และกองคลัง) 
ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน (กอง
การศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม) 

2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ (กองสวัสดิการสังคม) 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร (สำนักปลัด อบต.) 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน (สำนักปลัด และกองคลัง) 
5. ลดการใชพลังงานสิ้นเปลือง มีการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน (สำนักปลัด อบต. และ

กองชาง) 
 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู โดยกลุมงานการเจาหนาที่ สำนักปลัดองคการบริหารสวน

ตำบลวังชมภู  ไดกำหนดและจัดทำสำรวจขอมูล สภาพปญหา ความตองการความรูหรือทักษะในดานตางๆ 

ใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในปจจุบันแทนการ

ใชกระดาษแบบสอบถามเพื ่อทำการสำรวจ ทาง https://forms.gle/eco2wkKQKEDKL9xQ8 โดยมีผลสำรวจ 

ดังนี้ 

(1) ความตองการพฒันาความรูสำหรับบคุลากรทองถิ่น 
๑) ความรูเรื่องท่ีจำเปนในงาน (ความรูเฉพาะในงานที่รับผิดชอบ) 
๒) ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
3) ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
4) ความรูเรื่องการจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสด ุ
5) ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน 
6) ความรูเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ 

                           พระเจาอยูหัว 
(2) ความตองการพัฒนาทักษะสำหรับบคุลากรทองถิ่น 

1) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
2) ทักษะการประสานงาน 
3) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
4) ทักษะเขียนหนังสือราชการ  
5) ทักษะการบริหารขอมูล 
6) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
7) ทักษะการบริหารโครงการ 
8) ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร 
9) ทักษะในการสืบสวน 
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๗ 
 

(๓) ความตองการพฒันาสมรรถนะสำหรับบคุลากรทองถ่ิน 
  1) สมรรถนะการทำงานเปนทีม 
  2) สมรรถนะความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  3) สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์
  4) สมรรถนะการยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 
  5) สมรรถนะการบริการเปนเลิศ 
  6) สมรรถนะการแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
  7) สมรรถนะการสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
  8) สมรรถนะความสามารถในการพัฒนาคน 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
   การวิเคราะหภารกิจตามสภาพแวดลอมขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู มีพื้นที่ในการ
รับผิดชอบกวาง และหลากหลายภูมิประเทศ คือ มีพื้นที่ภูเขา พื้นที่ราบลุม และพื้นที่กันดาร ชวงฤดูฝนก็มี
น้ำปาไหลหลาก ทวมบานเรือนเสียหาย ฤดูแลงก็ไมมีน้ำสำหรับอุปโภคบริโภค ประชากรในพื้นที่มีทั้งแบบชุมชน
เมืองและชนบท การประกอบอาชีพสวนใหญ คือ การเกษตรกรรม รับจาง คาขาย ตำบลวังชมภู เปนตำบลที่มี
ความสุข เนื่องจากมีผู นำที่เขมแข็ง มีความสามัคคีในหมู คณะ มีความรวมมือรวมใจของผูนำชุมชนและ
ประชาชนในหมูบาน 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหศักยภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปน
ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคลโดยอาศัยเทคนิค SWOT ANALYSIS 
สรุปได ดังนี ้

(1) จุดแข็ง  (Strength) จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน  จุดแข็งดานกำลังคน  จุดแข็งดานการเงนิ  จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล  องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  

(2) จุดออน  (Weaknesses) ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น  

(3) โอกาส (Opportunity) เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือ

สงเสริมการดำเนินงานขององคกร  โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม

ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ  แสวงหาโอกาสอยูเสมอ 

และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  

(4) อุปสรรค (Threat) เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอกซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับ
กลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
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๘ 
 

การวิเคราะห SWOT แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. มีการทำงานเปนทีม  มีความสามัคคี เปนกันเอง 
สมานฉันทภายในองคกร 
2. มีการปกครองแบบครอบครัว  เกิดความอบอุน  
รักใคร  กลมเกลียว 
3. การจ ัดโครงสร างภายในม ีความเหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจ 
4. บุคลากรมีความสามารถใชเทคโนโลยีชวย
สนับสนุนการทำงาน 
5. ผูนำชุมชนมีความเขมแข็ง  และมีศักยภาพในการ
พัฒนา 
6. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในรูปแบบ
ประชาคม การประชุมวางแผนเตรียมงาน 
 

1.  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำ
ใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติสับสนขาดความชัดเจน 
2.  องคการบริหารสวนตำบล  มีงบประมาณจำกัด  
ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาที่วางไว 
3.  การใชทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลาย
สิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน  กอใหเกิดปญหาภัยธรรมชาติ 
4. การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการ
ทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
5. เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
6. เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอ
หนาที่ของตนเอง 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น  และเปดโอกาส
ใหบุคลากรแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ 
2. ผูบริหารใหความสำคัญเรื่องบุคลากรและตองการ
ไดบุคลากรท่ีปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
3. มีเสนทางคมนาคมเชื่อมระหวางจังหวัด สามารถ
รองรับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ   
4. นโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมการกระจาย
อำนาจการปกครองทองถิ่น  โดยการสรางดุลยภาพ
ระหวางการกำกับดูแล  และความเปนอิสระของ
ท องถ ิ ่นในการบร ิหารจ ัดการงบประมาณและ
บุคลากรของทองถิ่น 
5. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให
ไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน
อยูเสมอ   
6. ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู
บอยครั้ง 
2. ระเบียบขอบังคับบางเรื่องไมมีความชัดเจน ทำให
การปฏิบัติงานลาชา 

3. กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับขาดความยืดหยุน  
หรือไมเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจหวงระยะเวลา
ในการจัดสรรและการเบิกจายงบประมาณของ
รัฐบาลมีความไมแนนอน 
4. การดำเนินงานตามนโยบายตางๆ ของรัฐบาลมี
จำนวนเพิ่มมากขึ้น  ความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น 
ประกอบกับปญหาในพ้ืนท่ีและความตองการ
ประชาชนมีมาก  แตไมสามารถปฏิบัติไดครบถวน 
เนื่องจากจำกัดดวยหวงเวลา อำนาจหนาที่และ
จำนวนงบประมาณท่ีมีจำกัด 
๕. การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถายโอนบุคลากร
และงบประมาณ 
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 2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. 2570-2572)   

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน           
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1. กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน 
 - งานนโยบายและแผน 
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานระบบงบประมาณและ  
  บริหารระบบ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. กลุมงานการเจาหนาที ่
- งานการเจาหนาที ่
- งานบริหารทั่วไป 
- งานกิจการสภาองคการบริหาร  
  สวนตำบล 
- งานนิติการ 
 

1. ฝายแบบแผนและกอสราง 

2. งานควบคุมอาคาร 

3. งานสำรวจและออกแบบ  
4. งานสาธารณูปโภค 
5. งานผังเมือง 

1. งานบริหารท่ัวไป 

2. งานบริหารการศึกษา 

3. งานสงเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. งานสงเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
 

1. งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
2. งานสงเสริมสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานบริการสาธารณสุข 
5. งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
 

1. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

2. งานสังคมสงเคราะห 

3. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

3. กองชาง 6. กองสวัสดิการและสังคม 5. กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

4. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการและสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

ระดับตน) 
 

ผูอำนวยการกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 

ระดับตน) 
 

ผูอำนวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศกึษา ระดับตน) 
 

1. สำนักปลัด อบต. 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

1. กลุมงานพสัดุและทรัพยสิน 
          - งานพัสดุและทรัพยสิน 
          - งานทะเบียนทรัพยสิน 
          - งานจัดหาพัสด ุ
          - งานการเงนิและบัญชี
2. กลุมงานพัฒนารายได 
          - งานพัฒนารายได 
          - งานบริหารท่ัวไป 
          - งานบริหารงานคลัง 
          - งานแผนที่ภาษี 

2. กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 
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๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ู
 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ี
มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 ซึ่งจะชวยใหองคการ
บริหารสวนตำบลวังชมภูวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ทั้งกรอบ
อัตรากำลังขององคกร การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕70 – ๒๕72) ดังนี้ 

 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  
39-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
39-3-00-1101-002 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

1. สวนราชการ สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู มีกรอบอตัรากำลัง ดังน้ี 
          พนักงานสวนตำบล 
3 หัวหนาสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
39-3-01-2101-001 

1 1 1 1 - - -  

กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน 
4 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ 

39-3-01-3103-001 
1 1 1 1 - - -  

           งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

39-3-01-3103-002 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

           พนักงานจางตามภารกิจ 
6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

           พนักงานจางท่ัวไป 
7 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

           งานสงเสริมการเกษตร 
           พนักงานจางท่ัวไป 
8 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 
 

ให ก.อบต.จังหวัดดำเนินการสรรหา 
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๑๑ 
 

 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

          งานระบบงบประมาณและบริหารระบบ 
9 นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก./ชก. 

39-3-01-3106-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

           พนักงานจางท่ัวไป 
10 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
          งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 
39-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - 
วางเดิม 

           พนักงานจางตามภารกิจ 
12 พนักงานขับรถยนต (ดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  
13 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กลุมงานการเจาหนาที่ 
15 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 

39-3-01-3102-001 
1 1 1 1 - - -  

            งานการเจาหนาที ่
           พนักงานจางตามภารกิจ 
16 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
           งานบริหารงานทั่วไป 
17 นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 

39-3-01-3101-001 
1 1 1 1 - - -  

18 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
39-3-01-1401-002 

1 1 1 1 - - - 
วางเดิม 

           พนักงานจางท่ัวไป 
19 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
21 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
22 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
23 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
24 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
            งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
           พนักงานจางท่ัวไป 
25 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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๑๒ 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

            งานนิติการ 
           พนักงานจางท่ัวไป 
26 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
2. สวนราชการ  กองคลัง  มีกรอบตำแหนง  ดังนี้ 
          พนักงานสวนตำบล 
27 ผูอำนวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
39-3-04-2102-001 

1 1 1 1 - - -  

กลุมงานพสัดแุละทรัพยสิน 
28 นักวิชาการพัสด ุชำนาญการพิเศษ 

39-3-04-7204-001 
1 1 1 1 - - -  

             งานพัสดุและทรัพยสนิ 
29 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 

39-3-04-4203-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

           พนักงานจางท่ัวไป 
30 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
31 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
             งานทะเบียนทรัพยสิน 

          
            งานจัดหาพัสด ุ

           
             งานการเงนิและบัญชี 
32 นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. 

39-3-04-3201-001 
1 1 1 1 - - -  

33 คนงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กลุมงานพฒันารายได 
34 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชำนาญการพิเศษ 

39-3-04-3203-001 
1 1 1 1 - - -  

             งานพัฒนารายได 
35 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 

39-3-04-4204-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

           พนักงานจางตามภารกิจ 
36 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
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๑๓ 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

             งานบริหารทั่วไป 
37 คนงาน - 1 1 1 +1   กำหนดเพิม่ 

             งานบริหารงานคลัง 
38 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 

39-3-04-3202-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

             งานแผนที่ภาษ ี
          

3. สวนราชการ กองชาง  มีกรอบตำแหนง ดังนี ้
          พนักงานสวนตำบล 
39 ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
39-3-05-2103-001 

1 1 1 1 - - -  

ฝายแบบแผนและกอสราง 
40 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
39-3-05-2103-002 

1 1 1 1 - - -  

41 นกัจัดการงานชาง ปก./ชก. 
39-3-05-3707-001 

1 1 1 1 - - - 
วางเดิม 

         งานควบคุมอาคาร 
42 นายชางโยธา ปง./ชง. 

39-3-05-4701-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

         งานสำรวจและออกแบบ 
 - - - - - - - -  

         งานสาธารณูปโภค 
43 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

39-3-01-1401-001 
1 1 1 1 - - -  

         งานผังเมือง 
 - - - - - - - -  

           พนักงานจางตามภารกิจ 
44 ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
45 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
46 ผูชวยนายชางสำรวจ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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๑๔ 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

         พนักงานจางท่ัวไป 
47 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
48 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
49 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
50 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
51 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
52 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
53 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
54 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
55 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
56 คนงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

4. สวนราชการ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  มีกรอบตำแหนง ดังนี ้
          พนักงานสวนตำบล 
57 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
39-3-06-2104-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

         งานบริหารงานสาธารณสุข 
58 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 

39-3-06-4601-001 
1 1 1 1 - - -  

         พนักงานจางตามภารกิจ 
59 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

60 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

          พนักงานจางทั่วไป 
61 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
62 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
         งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
63 พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 

39-3-06-3602-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

         งานปองกันและควบคุมโรค 
          พนักงานจางทั่วไป 
64 พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
65 พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
66 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
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๑๕ 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

67 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
68 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
69 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
70 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
71 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
72 คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
         งานบริการสาธารณสุข 
73 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 

39-3-06-3601-001 
- 1 1 1 +1 - - กำหนด

เพิ่ม 

         พนักงานจางตามภารกิจ 
74 พนักงานขับรถยนต (กูชีพ) 1 1 1 1 - - -  
         พนักงานจางท่ัวไป 
75 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
76 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
         งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 

 - - - - - - - -  
5. สวนราชการ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีกรอบตำแหนง ดังนี้ 
          พนักงานสวนตำบล 
77 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 
39-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - -  

           งานบริหารทั่วไป 
78 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

39-3-08-4101-003 
- 1 1 1 +1 - - กำหนด

เพิ่ม 

79 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
39-3-08-4201-001 

1 1 1 1 - - -  

           พนักงานจางตามภารกิจ 
80 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
          พนักงานจางทั่วไป 
81 คนงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

          งานบริหารการศึกษา 
82 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบาน กม.2 1 1 1 1 - - - วางเดิม

อุดหนุน 
83 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานยาว-ีหวยโปง 1 1 1 1 - - - วางเดิม

อุดหนุน 
 



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวงัชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๑๖ 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

          งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม      
84 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

39-3-08-3803-001 
1 1 1 1 - - -  

85 ครู  ค.ศ.2 
39-3-08-6600-139 

1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

86 ครู ค.ศ.1 
39-3-08-6600-140 

 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

87 ครู  ค.ศ.2 
39-3-08-6600-141 

1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

           พนักงานจางตามภารกิจ 

88 ผูชวยครูผูชวย (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

89 ผูชวยครูผูชวย (คณุวฒิุ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

          พนักงานจางทั่วไป 
90 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

91 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

92 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

93 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

94 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
95 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

96 ผูดูแลเด็ก - 1 -  -1 - - ยุบเลิก 
97 ผูดูแลเด็ก - 1 - - -1 - - ยุบเลิก 
98 ผูดูแลเด็ก - 1 - - -1 - - ยุบเลิก 

           งานสงเสริมการกีฬา และนันทนาการ 
 -- - - - - - - -  

6. สวนราชการ กองสวัสดิการสังคม  มีกรอบตำแหนง ดังนี้ 
          พนักงานสวนตำบล 
99 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

39-3-11-2105-001 

1 1 1 1 - - -  

        งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
100 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการพิเศษ 

39-3-11-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

          พนักงานจางทั่วไป 
101 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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๑๗ 
 

ลำ
ดับ

ที ่

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

          งานสังคมสงเคราะห 
102 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 

39-3-11-3802-001 
- 1 1 1 +1 - - กำหนด

เพิ่ม 

103 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 
39-3-11-4801-001 

1 1 1 1 - - -  

          พนักงานจางทั่วไป 
104 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
         งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
          พนักงานจางทั่วไป 
105 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
7. สวนราชการ หนวยตรวจสอบภายใน  มีกรอบตำแหนง ดังนี ้
           พนักงานสวนตำบล 
106 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

39-3-12-3205-001 
1 1 1 1 - - - 

วางเดิม 

 รวม 101 105 105 105 +4  -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลวังชมภูที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ดังนี ้ 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

  1 14 4  19 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   3   3 

ลูกจางประจำ       0 
พนักงานจาง 21 2 4 23   50 

รวม 21 2 5 40 4  72 
คิดเปนรอยละ 29.17 2.78 6.94 55.56 5.56 0 100 
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๑๘ 
 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ู

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
๖) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสด ุ
๙) นักจัดการงานชาง 
๑๐) พยาบาลวชิาชีพ 
11) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑2) นักวิชาการศึกษา 
๑3) นักพัฒนาชุมชน 
14) นักสังคมสงเคราะห 
๑5) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภยั 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๔) นายชางโยธา 
๕) เจาพนักงานสาธารณสุข 
๖) เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี
๗) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ไดแก 
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๑๙ 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
อำนวยการทองถิ่น      1 2 2 5 53.40 
วิชาการ     3 2 3  8 49.00 
ทั่วไป    3  1 1  5 44.00 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    1 2   3 34.00 

พนักงานจาง  12 12 5 10 5 4 7 55 33.67 
รวม 0 12 12 8 14 11 10 10 77 54.01 

คิดเปนรอยละ 0 15.58 15.58 10.39 18.18 14.29 12.99 12.99 100  

 

๒.๑๐ ความผูกพันตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

        องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู  ไดสำรวจและวิเคราะหผลการสำรวจความผูกพันของ
บุคลากรเพื่อทราบถึงระดับความรูสึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีตอองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู เปน
เครื่องมือสะทอนจุแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงดานการบริหารทรัพยากรบุคคลชวยเชื่อมโยงขอมูลไปสูการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ  ลดความเสี่ยงดานการลาออก การขาดแรงจูงใจ 
และประสิทธิภาพในการทำงาน ดังนี้ 

ประเภท 
ความผูกพันตองาน ความผูกพันตอองคกร 

ระดับ รอยละ ระดับ รอยละ 

บริหารทองถิ่น 4.61 97.54 4.59 93.92 

อำนวยการทองถ่ิน 4.76 98.76 4.43 89.10 

วิชาการ 4.39 90.34 4.68 98.76 

ทั่วไป 4.46 93.93 4.71 97.76 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.76 98.76 4.68 98.76 

พนักงานจาง 4.76 98.76 4.60 97.55 

เฉลี่ยรวม 4.46 93.90 4.59 93.92 

สรุปเฉลี่ยรวมตองานและองคกร 4.62 4.63 
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๒๐ 
 

๒.๑1 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 
ป ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภูที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ูดังนี ้

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

- - - - - - 
      

รวม - - - - 
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การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม  ดังนี ้ 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ูไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลวังชมภทูั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู จำนวน 78 ราย ประกอบดวย พนักงาน 

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ที ่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เปาหมายเชิงประโยชน 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภูบรรลุตามเปาหมาย 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 

สวนที่  3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ ิ ่นทุกระดับ ให มีความรู ความเข าใจและทักษะท ี ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

วังชมภู ไดแก  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตท่ีิดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
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แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจ ัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท ั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวงัชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๒๔ 
 

และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั ้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองสวนท องถ ิ ่นที ่ เนนให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อ
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เพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลวังชมภ ูดังนี ้
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาทีข่องบุคลากรทองถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
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๒๖ 
 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๒๗ 
 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู 

โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72  
1 นายพิรุณ  โฉมอุปฮาด ปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 
กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ป 7 เดือน นักบริหารงาน อบต. - - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
2 นางปฐกาญจน  แตโช หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 7 เดือน  +1 - -  

3 นายธนะภูม ิ สีวระกัน นักจัดการงานทัว่ไป 
 

ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ป 4  เดือน นักจัดการงานทัว่ไป รุนท่ี  21 - - -  

4 นางสาวปรีญา  กลมกลิ้ง นักทรัพยากรบุคคล ชพ. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5  ป  9  เดือน ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ระดับชำนาญการ

พิเศษ รุนที่ 2 

- - -  

5 นางสาวนงลักษณ  ดวงคำจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชพ. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5  ป  9  เดือน ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ระดับชำนาญการ

พิเศษ รุนที่  5 

- - -  

 กองคลัง (๐๔)          
6 นางปราณี  มีบุศย ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 10  ป 7 เดือน นักบริหารงานคลัง รุนที่  47 - - -  

7 นางสาวชนัญชิดา  จันทะศร ี นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บัญชีบัณฑิต  7  ป  4  เดือน นักวิชาการเงินและบัญชี รุนท่ี 
25 

-  - -  

8 นางภัทราวรินทร  มหาวัน นักวิชาการจัดเก็บรายได ชพ. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

2  ป  5  เดือน นักวิชาการจัดเก็บรายได  รุนท่ี 
13 

- - -  
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๒๘ 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
9 นางสุภาวด ี คำคุณ นักวิชาการพัสด ุ ชพ.. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 5  ป  9  เดือน นักวิชาการพัสดุ  รุนที่  11 - - -  
 กองชาง (๐๕)          

10 นายสมภพ  ทองจันทร ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 ป 7 เดอืน นักบริหารงานชาง รุนที่  10 - - -  

11 นางสมาพร  ศิลพร เจาพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 4  ป  2  เดือน  +1 - -  
12 นายกษิณ  ลีละโรจน ห ัวหน าฝ ายแบบแผนและ

กอสราง (นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 1  ป  5  เดือน หลักสูตร นักบริหารงานชาง 

(ผูอำนวยการทองถิ่นระดับตน) 
รุนที่  86 

- - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐๖)          
13 นางพิมพพิชชา  หนูคุมทรัพย เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. ปวส.แพทยแผนไทย 6   ป  1  เดือน หลักสูตร เจาพนักงาน

สาธารณสุข  รุนที่  15 
- - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

14 นางออมอุมา  แกวจีน ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน ศึกษามหาบัณฑิต 10 ป 7 เดอืน นักบริหารการศึกษา  ร ุ นที่   
17 

- - -  

15 นางสาววิไลลกัษณ  รักษาบุญ นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 8 ป  11  เดือน นักวิชาการศึกษา  รุนท่ี  48 - - -  
16 

นางสาวปาริชาติ  พุฒตาล 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บัญชีบัณฑิต 4  ป  1  เดือน เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

รุนที่ 63 
- - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
17 นางสาวกองแกว  สายเพชรสันติ ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ป 5 เดอืน  +1 - -  

18 นางสาววัชร ี ศรีสรอย นักพัฒนาชุมชน ชพ. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ป  11 เดือน นักพัฒนาชุมชน  รุนที่  48 - - -  
19 นางสาวเพชรไพลิน  อาสวาง เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3  ป  3  เดือน  +1    

รวม 4    
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๒๙ 
 

 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
 

๔.๑ วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร (Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไวดังนี ้
  “พนักงาน อบต. มีความขยัน  รักความกาวหนา พัฒนาตนเอง” 
 

๔.๒  พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังชมภใูหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ูตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ู
 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื ่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
วังชมภ ู

“ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการโปรงใส  ใสใจประชาชน” 

 
 

สวนที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวงัชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๓๐ 
 

๔.๔  เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ู

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤตปิฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๓๑ 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

1) บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

      การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่น ระด ับชำนาญการ

พิเศษ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

1 

 

2 

 

118,000 42,000 84,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 4 ๑ 2 118,000 42,000 84,000   
 



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๓๒ 
 

 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 

 

50 50 ๒๐,000 

 

๒๐,000 

 

 

๒๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 - 1 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

3๐ 

 

 

3๐ 3๐ - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 81 80 81 ๓๒,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๓๓ 
 

 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

- 2 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศกึษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

6 6 6 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 33 31 33๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   

 
 



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวังชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๓๔ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 

๒๕71 

(คน) 

๒๕72 

(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดบั

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

50 50 50 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

 60 60 60 15,000 20,000 20,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละทีเ่ขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 160 160 160 55,000 60,000 60,000   
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๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗0 – ๒๕72  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 4 1 ๒ 118,000 42,000 84,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 2 3 ๓๒,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 ๒๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม 11 11 11 237,000 154,000 208,000  
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๓๖ 
 

 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลวังชมภ ูทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

วังชมภ ู 

๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

สวนที่  5  การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
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๓๗ 
 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผ ู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.3 ตัวชี้วัด 

  1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
 

ตัวชี้วัด 
ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. รอยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

2. รอยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผาน
หลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย 1 วิชาตอป 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

3. รอยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ไดรายงานผลการเขารับ
การฝกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันหลังจากการ
ฝกอบรม 

รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 100 

4. รอยละของสวนราชการในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ที่มีนวัตกรรม คูมือบริการประชาชน หรือแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best  Practice) 

รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 

5. รอยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

6. รอยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80 
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๓๘ 
 

  2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
 

ตัวชี้วัดที่  1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  พ.ศ. 2570- 2572 
  

ระดับ/ขั้นตอน การดำเนินการ 
ระดับที่ 1 ศึกษา วิเคราะห รวบรวมความตองการของบุคลากร เพ่ือจัดทำ (ราง) แผนพัฒนา

บุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ระดับที่ 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  เพ่ือพิจารณาใหความ

เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ระดับที่ 3 เสนอ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับที่ 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตอ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด  เพื่อใหความ
เห็นชอบ กอนวันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ระดับที่ 5 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป พ.ศ. 2570 – 2572  และ
ประชาสัมพันธใหบุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 

 

ตัวชี้วัดที่  2  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  พ.ศ. 2570-  
                 2572 
  

ระดับ/ขั้นตอน การดำเนินการ 
ระดับที่ 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570-2572 ซึ่งมีสาระสำคัญ

ประกอบดวย  1) หลักการและเหตุผล  2) เปาหมายการพัฒนา  3) หลักสูตรการ
พัฒนา  4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  5) งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา และ  6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ
ที่กำหนด 

ระดับที่  2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ  สำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570-2572 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ระดับที่ 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570-2572 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ตามที่กำหนดในแตละป 

ระดับที่  4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2570-2572 ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเสนอผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ระดับที่ 5 จัดทำสรุปปญหาและอุปสรรค วิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ป พ.ศ. 570-2572 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือนำไปวิเคราะหในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งตอไป 



    
              

              แผนพัฒนาบุคลากร 3  ป องคการบริหารสวนตำบลวงัชมภู  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
 

  

๓๙ 
 

 

๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ ่นจังหวัดเพชรบูรณ มุ งเนนการยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับใหมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับภารกิจ ยุทธศาสตร และทิศทางการพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ทั้งดานความเชี่ยวชาญใน

สายงาน การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม ตลอดจนการเสริมสรางคุณธรร จริยธรรม และ

จิตสำนึกในการใหบริการประชาชน เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ โปรงใส และมี

ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป มุงเนนเตรียมความพรอมใหบุคลากรสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม นโยบายและยุทธศาสตร รองรับกับภารกิจตามกฎหมายและภารกิจ

การถายโอนอำนาจสูทองถิ่น  เนนศักยภาพเฉพาะดาน การถายทอดองคความรูและการสรางองคกรแหงการ

เรียนรู เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสียกำลังคน โดยการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ. 2570-2572) ขององคการบริหารสวนตำบลวังชมภู จะชวยใหมีบุคลากร

ที่มีสมรรถนะสูง มีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล สงผลใหการใหบริการสาธารณะแกประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปรงใส 

และนำไปสูการพัฒนาใหมีความเขมแข็ง ทันสมัยอยางยั่งยืน เหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

๔๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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